ATA 023/2025

ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO
FAPS — 21 DE NOVEMBRO DE 2025. Aos vinte e um dias do més de novembro do ano
de dois mil e vinte e cinco, reuniram-se, por meio de comunicacéo digital via Meet, os
membros do Conselho Administrativo, Conelho Fiscal e Comité de Investimentos do
Fundo de Aposentadoria € Pensao dos Servidores — FAPS, para tratar do ALM (Asset
liabillity management).

Estiveram presentes 0S conselheiros Adriana Muller, Eleonai Garcia da Silva,
Lisdiane Pacheco Duarte, Vitor Fernando Rodrigues de Oliveira, Cleiton Adriano Pereira.
e Liane Marli Pereira. Ausentaram-se as conselheiras Daniela Bauermann de Oliveira e
Rosana Teresinha Moreira Antunes.

A reunido contou com a participagéo do Jodo Ennes, representante da empresa
Referéncia Gestéo e Risco que apresentou 0 estudo da ALM. Por meio da ALM, o gestor
define a diversificagéo da carteira de investimentos a fim de obter um portfolio o6timo, ou
seja, aquele que maximiza o patriménio do fundo em qualquer instante do tempo,
considerando, as hipoteses consideradas. Com essée exercicio de otimizagéo, 0 gestor do
fundo assegura um fluxo de caixa futuro para pagar as aposentadorias dos colaboradores
que se aposentam. A ideia consiste principaimente para ajudar na gestao de riscos de
descasamentos entre ativos e passivos. Sua utilidade consiste em capacitar o agente
investidor de tomar acoes de gestao observando 0 comportamento dos seus passivos,
gerenciando 0S riscos e que podem resultar numa maior probabilidade de sucesso, ou
seja, prevé O USO de instrumentos financeiros para otimizar o seu portfolio de
investimentos.

Jozo apresentou O estudo elaborado com base nas informagdes obtidas no
Calculo Atuarial 2025, explanou sobre metodologia que foi aplicada, sobre 0 conceito
Fronteira Eficiente de Markowitz, sobre as projecoes de despesas, fluxo do passivo,
ativos garantidores € créditos a receber, uma breve retrospectiva 2024 e suas projecoes,
premissas utiizadas, alocacdes atuais, estratégias de investimentos, fluxo de caixa,
recomedagdes de alocagbes ( menor risco, fronteira eficiente € alocac@o maior risco),
comprometimento — Despesas X Receitas em relagéo aos prazos de Investimentos, fluxo
de caixa X aplicagdes, legislacéo especifica para investimentos em TP e privados (para
RPPS), marcagéo na curva versus marcagéo a mercado, informagoes sobre titulos
publicos, exemplos de operagéo TPF, e por fim a recomendacao final sobre a aplicacéo
na pratica.

Os conselheiros irao debater sobre o assindo para analisar como faréo as novas
aplicacdes recomendadas pelo estudo da ALM

Nada mais havendo a tratar lavro a presente ata que sera assinada por todos 0S
presentes.
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